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OZET

Tasarim birgok disiplinin ve dahilinde paydasin bir arada is birligi kapsaminda yonetildigi
sltreci tariflemektedir. Bu silire¢ bilginin ve verinin tanimlandidi, toplandigi, tasniflendigi,
kurgulandigi ve yonetildigi bir olusumu-kurguyu tariflemektedir. Bu veri ve bilgiler buttna
kapsaminda disiplinler ve paydaslar bu sireci yoneten, kurgulayan ve veri saglayan temel
kurguyu olusturmaktadir. Bu surecgte disiplinler arasi zaman yoénetiminin kurgulanmasi
isglict kaynadinin optimum seviyede yonetilmesi, paydaslarin rol, sorumluluk ve sinirlarinin
tanimlanmasi, gorevlerin birbirine bagintili ve tam olarak tanimlanmasi ve bu goérevler ile
disiplin-paydas bagintilarinin kurgulanmasi amaglanmaktadir. Tasarimin uygulama asamasi
ile sinirlandirilan bu calisma ile disiplinler arasi yénetim sureci bir model kapsaminda ele
alinacaktir. Bu calisma kapsaminda tasarim sireci uygulama asamasi disiplinler arasi
zaman yonetim model kurgu énerisi ile geleneksel-sirali ydnetim kurgusunun evrilerek yapi
bilgi yonetimi uygulama plani kilavuzlugunda ve proje yonetimi cercevesinde yeni bir bakis
acisi olusturulmasi hedeflenmektedir. MsProject’in bir arac olarak kullanilacadi bu
calismada, aracin geleneksel kullanimi olan yapi insa ydnetimine ek ve &6zgin bir
yaklasimla, tasarim silirecinin tariflenmesi amaclanmaktadir.

Anahtar kelimeler: Disiplinler arasi zaman ydnetimi, Ms Project, Mimarlik, Tasarim slireci.

1. GIRIS
Yapi tasarimi, gesitli tasarim araglarinin kullanildigi multidisipliner bir sireci tariflemektedir
(Pazlar, Turk, 2008).

Tasarim sulreci birgok disiplinin bir arada ve is birligi igerisinde yonetildigi bir slreci
tanimlamaktadir. Bu sireg kapsaminda 6zellikle buytk 6lgekli projeler gercevesinde birgok
veri alisverisi gerceklesmekte, proje ekibinde yer alan disiplin, paydas ve ekip sayilarn
artmaktadir. Bu nedenle kaynaklarin yénetimi kurgusu daha da énemli hale gelmektedir.

Geleneksel tasarim sirecgleri, disiplinler arasi yonetim kurgusunu bilissel ve birbirini
bekleyen lineer bir yapi kapsaminda kurgulamaktadir (Sekil 1.1). Bu kurgu disiplin ve
paydaslarin is glicinden yeterince ve optimum faydalanilamadigi bir sireci tariflemektedir.
Birden fazla tasarimin ya da ayni anda farkl disiplin ekiplerinin es zamanh yUriattlmesi
kapsaminda ise bu kurgu daha da karmasik hale gelmektedir.
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Bircok disiplinin bir arada yonetilmesi ve is birligi icerisinde calismasi tekil disiplininin kendi
disinda veri girdisi olusturabilmesinin éninid agmaktadir. Bu da tekil disiplinin kendi bilgisi
Otesinde bir cercevede projeye katki saglamasinin yolunu agmaktadir (Rensburg, vd. 2016)

(Sekil 1.2).

Bilginin yonetilmesi bir proje verisinin digerine aktarimini da tetiklemektedir. Bu aktarim
“tekerledi yeniden icat etme” riskini ortadan kaldirmakta ve performansi optimize
Aksi taktirde bilgi bireyler tarafindan edinilmekte ve yeniden kullanimi ve

etmektedir.
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Sekil 1.1. Disiplinler arasi tipik organizasyon bagi (Easttman,2008)

aktarimi s6z konusu olmamaktadir (Kamara, Augenbroe, 2002).

Disiplinler arasi yénetim kurgusu temelinde ele alinacak bu c¢alisma kapsaminda, genel
bilgi yénetimi uygulama plani ilerleyis cercevesinde kurgulanacaktir. Bu plan bir

isleyis yapi

kilavuz niteliginde olup kurgunun sirecini yénetecektir.

Sekil 1.2. Disiplinler Arasi Yénetim Birimleri Tanimlanmasi ve Organizasyonu (Succar, vd,
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Calisma kapsami proje yonetimi bakis agisinda olusturulacak olup zaman y6énetimi kapsami
ile sinirlandirlacaktir.

Yap! bilgi yonetimi uygulama plani genel olarak, disiplinlerin bir arada calistigi model
kapsaminda;

hangi isi kimin yapacadi,

nasil yapacadi,

ne zaman yapacadi,

nasil yapacadi,

hangi strateji ile nigin yapacagdi,
hedeflere nasil ulasilacagi

konularinda yol gosterici bir kilavuz belgesi olarak tanimlanmaktadir (Bim Management
Plan).

Bu calisma kapsaminda disiplinler ve disiplinlerin icerisinde yer alan paydaslarin yénetimi
isglici kaynadinin yonetilmesi kapsaminda zaman yonetimi baglaminda ele alinacaktir.
Tasarimin uygulama evresi sureci gergevesi ile sinirlandirilan bu galisma ile disiplinler arasi
is birligi kurgusu bir model kapsaminda ele alinacaktir. Calisma kapsaminda isgicl
kaynadinin zaman yonetimi kapsaminda kurgulanmasi Ms Project araci ile yonetilecek ve
godrsellenecektir.

Bu modelin kurgulanmasi ile disiplinler arasi yonetiminin geleneksel tasarim kurgusundan
evrilerek zaman yonetimi kapsaminda kaynaklarin optimum kullanildigi ve rol, sorumluluk
ve vyetki baglamlarinda disiplinlerin birbirine baglamlandigi bir slirece evrilmesi
hedeflenmektedir. Bu kurgu yaklasimi galismanin 6zgin tarafini ortaya koymaktadir.

Ms Project aracinin geleneksel kullanimi olan yapi insa kurgusunun olusturulmasi
kapsaminin genigletilerek yeni bir kullanim &nerisi olan tasarim evresinde zaman y6netimi
olarak kullaniimasi ise bu galismanin bir diger 6zgtn yanidir.

Bu kapsamda disiplinler arasi kurgunun tanimlanmasi ve ydnetilmesi bir model 6nerisi
olarak tariflenecektir. Bu model kapsaminda yapi bilgi yonetimi uygulama plani
dogrultusunda ve proje yonetimi cercevesinde;

e Proje taniminin yapilmasi,

e Isve goérevlerin kurgulanmasi,

e Projede yer alacak disiplin ve paydaslar baglaminda ekibin kaynak 0zelinde
olusturulmasi,

e Rol, sorumluluk ve yetkilerin tanimlanmasi,

e Zaman cizelgelerini olusturmak, yénetmek, raporlamak ve bu kapsamda goérevleri
izlemek

Adimlan ile disiplinler arasi zaman ydnetiminin kurgulanma semasinin tariflenmesi
hedeflenmektedir.

2. ALAN CALISMASI

Tasarim sireci uygulama asamasi kapsaminda zaman ydnetiminin kurgulanmasi amaci ile
olusturulan bu model geleneksel ve sirali model ydnetimini (Sekil 2.1) evirerek zaman
cizelgeleri (Sekil 2.2) ile ydnetilen bir kurgu haline getirmektir. Bu gizelgeler kapsaminda
belirlenen ve badintilanan goérevler es zamanli olarak ta disiplin ve paydaslar ile entegre
hale getirilerek btilnsel bir yaklasim sergilemektedir. Bu yaklasim modeli sirali ve birbirini
bekleyen dizen kurgusunu dinamik hale getirmektedir.
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Sekil 2.1. Geleneksel ve sirali model yénetimi farklliklari Gzerinden disiplinlerin
yonetilmesi (Emmit, 2014)
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Sekil 2.2. Proje zaman cizelgesi (Pmbok, 2017)

Proje zaman cizelgeleri gorev ve is glcli kaynadinin bir arada ele alindi§i eszamanh
calismaya olanak saglayan anahtar kontrol sireclerini barindiran bir kurgudadir. Bu kurgu
ile disiplinler arasi kurgu sirali bicimden evrilerek dinamik bir kurguya dénmektedir.

Bu kapsamda projenin tanimi; tasarim sireci uygulama asamasi disiplinler arasi zaman
ybnetim model kurgusunun olusturulmasidir.

Is ve gérevler is kirilim yapisi ile tanimlanmustir (Sekil 2.3).
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G bolimi is Kinhm Yapisi Ornegi
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Sekil 2.3. is kirilim yapisi

Projede yer alacak disiplin ve paydaslar; Mimar, insaat mihendisi, makine muihendisi,
elektrik mudhendisi, sehir planci, i mimar ve peyzaj mimari 6rneklemi U(zerinden
belirlenmistir.

Bu model kapsaminda aktiviteler birbirine;

Tanimlanirsa baslar
Baslarsa baslar

Baslarsa tanimlanir
Tamamlanirsa tamamlanir

tanimlari ile bagintilanmistir (Sekil 2.4).

Tamamlanirsa Baslar (TB)

Baslarsa Basiar (BB)

Tamamlanirsa Tamamlanir (TT

" Aktivite B A B

Baslarsa Tamamlanir (BT)

Aktivite B

Sekil 2.4. Oncelik semasi metodu (Pmbok, 2017)
Bu islem ile olusturulan gorevler 6ncelikli ve bagimli bir kurguyu tariflemektedir. Gérevlerin

birbirine baglamlanmasi kritik yol metodunun (Sekil 2.5) kullaniminin birinci adimidir. Kritik
yol bir isin yapilmasi kapsaminda badintilarin yol go6sterici oldugu en kisa yolun
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tariflenmesidir. Kritik yolun tariflenmesi zaman ydnetiminde darlik ve bolluk kavramlarinin
yorumlanabilmesinin yolunu agmaktadir. Burada hedef minimum zaman igerisinde sonug
drdne ulasmaktir.

1 Yuksek Risk 1
Yuksek Maliyet t Yiksek Maliyet t

Sekil 2.6. Zaman cizelgesi sikistirma (Pmbok, 2017)

Kritik yolda belirlenen zaman kavrami sikilastirma tedbirleri ile ydnetilebilmektedir. Bu
kapsamda paralel galisma veya kaynak yilkleme metotlar ile kritik yol slresi yonetile
bilinmektedir (Sekil 2.6).

Model kapsaminda rol sorumluluk ve yetki kurgusu is kirilim matrisleri ile olusturulmustur.

Bu kapsamda paydaslar sorumlu ve destek sorumlu gibi kavramlar cercevesinde gdrevlere
atanmis ve birgok kesisim elde edilmistir (Sekil 2.7).
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Sekil 2.7. Is kirllim yapisi islem matrisi

Olusturulan model kapsaminda disiplinler arasi organizasyon bir zaman cizelgesi
kapsaminda dederlendirilmistir (Sekil 2.8). Olusturulan gorevlerin birbirine bagintilanmasi
tasarim evrelerini olusturmus ve disiplinler kendi rol ve sorumluluklari cgergevesinde
birbirleri ile es zamanh galisma kurgusuna doéntstiridlmustdr.
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Mimar’in A evresi bitince hemen basla
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hem. Bas.

Mak. Miih. C evresini bitirip x giin bekler

El. Miih. K evresine baglamadan y giin kadar erken baglar

Mimar’in E evresi bitince baglayabilir 9 kom.
sinirlar

Mak. Miih. Zorunlu bitirmesini yapinca baglar
10 kilometre tasi kontroliinden z giin sonra basla

Zorunlu bitirme veya Zor. Baglama komutudur

Kilometre Tasi- Projedeki olayi isaretler

Sekil 2.8. Disiplinler arasi organizasyon kullanim modeli

3. SONUC

Tasarim sulreci uygulama asamasi disiplinler arasi zaman ydnetim model kurgu O6nerisi
modeli kapsaminda, yapi bilgi yonetimi uygulama plani kilavuzlugunda ve proje yonetimi
gergevesinde;
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e Ms Project araci tasarim alaninin zaman kurgusunun olusturulmasi kapsaminda
6zgun bir kullanim ile kurgulanmis,

e Disiplinlerin birbirleri ile es zamanli, kuralli ve dinamik bir kurguda calisabilmesi
Onerilmis,

e Disiplinler arasi calisma kurgusu cercevesinde zaman yonetimi kurgulanmistir.

Bu model kapsaminda Ms Project araci ile disiplinler arasi zaman yonetimi kurgu sureci
tariflenmistir (Sekil 3.1).

Tasarim slreci uygulama asamasi ile sinirlandirilan bu cgalisma ile disiplin ve paydas
Olceklerinde isgici kaynadi zaman yodnetimi kapsaminda ele alinarak gorev ve tasarim
evreleri ile kesistirilmis ve bu kapsamda veri Uretilmistir.

9 gin? Car09.09.20 Pit21.09.20

3 gin Gar09.09.20 Cum 11.09.20

90 09.09.20 Gar 30.09.20
2 09.09.20 Car 09.09.20

Sekil 3.1. Disiplinler arasi zaman ydnetimi giktisi

Disiplinlerin rol, sorumluluk ve yetki sinirlarinin belirlendigi, es zamanh ve kuralli bir
kurguda yonetildigi, gorevlerin birbirleri ile bagintilarinin kurgulanarak disiplinler ile
eslestirilen verinin disiplin ve paydaslar ile entegre yonetildigi, batlinsel bir yaklasim ile
kritik yol kavraminin ve bu kavramin verisi olan minimum zamanin kurgulanarak yonetildigi
ve bu slirecin Ms Project aracinin 6zgin kullanimi ile gorsellestirildigi bu model kurgusu
adim adim tariflenmis ve de gelistirilebilir, dedistirilebilir ve eklemlenebilir bir kurgu onerisi
olusturulmustur.

Yapilan bu calismanin disiplinler arasi zaman yonetimi kapsaminda geleneksel-sirali
sireclere farkl bir bakis agisi olusturmasi hedeflenmektedir.
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