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OZET

Bu calisma, Tirkiye mobilya endUstrisinin 2015-2024 dénemindeki kiiresel rekabet glcini
dis ticaret verileri, pazar gesitliligi analizi ve karsilagtirmali Gstlinlik endeksleri (RCA, RXA,
RTA, RMA) cercevesinde incelemektedir. UNComtrade, TUIK ve Trademap verilerinden
yararlanilarak yapilan analizler, sektérin son on yilda 6énemli bir yapisal dénidsim
gecirdigini gostermektedir. Bulgulara gore Tirkiye, 2015 yilinda 2,33 milyar dolar olan
mobilya ihracatini 2024 yilinda 4,50 milyar dolara cikararak %93 biyime kaydetmis ve
klresel ihracat siralamasinda 10. siraya yukselmistir. Ayni ddnemde sektérin Cin, Vietnam
ve Polonya gibi rekabetci Ureticilerin yer aldigi uluslararasi pazarda glcli bir konum elde
ettigi belirlenmistir. Uriin bazli incelemede, 9403 kodlu diger mobilyalarin basat rol
oynadidi; 9401 oturma gruplarinda istikrarl bir artis yasandigi; tibbi mobilyalarin (9402)
Covid-19 pandemisi etkisiyle onemli bir sicrama yaptigi goérilmuistir. Pazar dadilimi
incelendiginde, sektoriin geleneksel pazar olan Irak’tan Avrupa Ulkelerine kayarak
Almanya’nin lider ihracat pazari haline geldigi tespit edilmistir. Rekabet endeksleri,
sektoriin 2015'te disik rekabet seviyesinden 2024’te tam karsilastirmali Gstinlik
(RCA>1) dlizeyine ulastigini gostermektedir. RTA dederinin slrekli pozitif ve artis
egiliminde olmasi ise net ticaret avantajinin glgclendigine isaret etmektedir. Elde edilen
sonuclar, Tlrkiye mobilya endUlstrisinin kiresel tedarik zincirindeki agirligini artirdigini ve
markalasma, inovasyon ve pazar gesitliligine yonelik stratejilerle rekabet gliclint daha da
gelistirme potansiyeline sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Mobilya Endiistrisi, Rekabet glici analizi, RCA endeksi, Ihracat
performansi

Analysis of the Global Competitiveness of the Turkish Furniture Industry

Abstract

This study examines the global competitiveness of the Turkish furniture industry for the
2015-2024 period by employing international trade data, market diversification metrics,
and comparative advantage indices (RCA, RXA, RTA, RMA). Data obtained from
UNComtrade, TURKSTAT, and Trademap reveal that the sector has undergone a significant
structural transformation over the past decade. Findings indicate that Tlrkiye increased its
furniture exports from 2.33 billion USD in 2015 to 4.50 billion USD in 2024, achieving a
growth rate of 93% and rising to the 10th position among global exporters. Despite the
dominance of strong global players such as China, Vietham, and Poland, Tirkiye has
strengthened its international market presence notably. Product-based analysis shows that
GTIP 9403 (other furniture) remains the leading export category, while GTIP 9401 (seating
furniture) exhibits stable growth. Medical and surgical furniture (GTIP 9402) experienced
a sharp increase during the COVID-19 pandemic, highlighting the sector’s flexibility and
responsiveness to global demand shifts. Market diversification analysis reveals a strategic
shift from traditional Middle Eastern markets, particularly Iraq, toward high-standard
European markets, with Germany becoming Tirkiye's largest export destination.
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Competitiveness indices demonstrate that the sector has improved from a low comparative
advantage level in 2015 to a strong competitive position in 2024, with RCA and RXA values
exceeding the critical threshold of 1. Moreover, the consistently positive and increasing
RTA values show that the industry has strengthened its net trade advantage. Overall, the
results confirm that Tlrkiye’s furniture industry is evolving from a cost-based production
model to a globally competitive, value-added manufacturing structure, with significant
potential for further growth through branding, innovation, and market diversification
strategies.

Keywords: Furniture Industry, Competitiveness analysis, RCA index, Export performance

1. GIRIS

Mobilya, bireylerin yasam kalitesini ylkselten, ekonomik ve estetik deder tasiyan, ayni
zamanda istihdam ve ihracat potansiyeli yliksek stratejik bir sanayi dalidir. Emek yodun
Uretim yapisi, ylksek katma deder olusturma kapasitesi ve dis ticaret fazlasi yaratabilme
yetenedi sayesinde mobilya endustrisi, 6zellikle gelismekte olan Ulkelerin kalkinma
stratejilerinde kritik bir yere sahiptir. insanligin yerlesik hayata gecisinden bu yana temel
bir ihtiyag olarak gorilen mobilya, ginimizde estetik, fonksiyonellik ve teknolojiyi bir
araya getiren kiresel bir ticaret Grinine déntsmustiar [1,2].

1980’lerle birlikte hiz kazanan klresellesme sireci, diinya mobilya pazarinda belirgin bir
bliylime dalgasini tetiklemis; Uretim merkezleri gelismis Ulkelerden gelismekte olan
Ulkelere dogru kaymaya baslamistir. Nitekim kliresel mobilya ticareti son yirmi yilda 6nemli
bir genisleme goéstermistir. 2002 yilinda 66,5 milyar dolar olan dinya mobilya ihracati,
2022 yilina gelindiginde %83 artarak 311 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Bu dontisim
slirecinde Uretimin adirlik merkezi Bati’dan Dodgu’'ya kaymis; Cin %42’lik pazar payi ile
kuresel liderligini pekistirirken, Vietnam, Polonya ve Turkiye gibi Ulkeler alternatif Gretim
Usleri olarak one cikmistir. Tlrkiye mobilya sektoéri de bu kiiresel egilime paralel bicimde,
2002-2022 dbéneminde ihracatini %135 artirarak 2,3 milyar dolardan 5,2 milyar dolara
ylkseltmis ve net ihracatgl kimligini glclendirmistir. 2022 yih itibariyla kiiresel mobilya
ihracatinin 311 milyar dolara ulasmasi, sektériin bliyime potansiyelini ortaya koymaktadir.
Bu sliregte Cin kiresel liderligini korurken, Vietnam, Polonya ve Tirkiye gibi Gilkeler giderek
daha 6nemli Uretici aktorler haline gelmistir [3,4].

Turkiye mobilya sektéri son yillarda geleneksel tGretim yaklasimindan endustriyel tGretime
gecerek dis ticarette net ihracatg konuma ulasmistir. Her ne kadar ihracat son 15 yilda
istikrarh bir sekilde artmis olsa da sektdérin bazi yapisal sorunlari devam etmektedir.
Literatiirde Ar-Ge ve tasarim yetersizligi, nitelikli isglct eksikligi, markalasma problemi ve
hammadde ile enerji maliyetlerindeki ylksekligin sektorin temel kisitlari oldugu
belirtilmektedir [4].

Tirk firmalarinin yizde 85'inin ihracat yapmadi§i goérilmustir. Isci sayisi mobilya
firmalarinin ihracatini etkilemektedir. 1 ile 9 arasinda isci ¢calistiran sirketlerin hepsi ihracat
yapmamaktadir. Firmalarin c¢ogu (%49,5) yatak odasi mobilyasi Uretmekte, bunu
dekorasyon Uretimi (%36,4) takip etmektedir. Kisiye 6zel yatak odasi mobilyas! Ureten
firmalarin yizde 81,7'si, dekoratif mobilya Ureten firmalarin ise yizde 83,3'h ihracat
yapmadigi gérilmistir [5].

Bu calismanin amaci, Tark mobilya endistrisinin uluslararasi rekabet gtctni nicel veriler
ve rekabet endeksleri (RCA, RXA, RTA) lizerinden analiz etmektir. Literatlirde yer alan
calismalar gogunlukla yalnizca dis ticaret verilerine odaklanirken, bu calisma hem pazar
cesitliligini (CAGR analizi) hem de rekabet endekslerini bittncil bir yaklasimla ele alarak
sektdérin Almanya ve Irak gibi birbirinden oldukga farkli pazar yapilarindaki konumunu
incelemektedir.
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2. ARASTIRMA YONTEMI

2.1. Veri Seti ve Kapsam

Arastirmada kullanilan veriler; Birlesmis Milletler Comtrade (UNComtrade) veri tabanindan
derlenmistir. Analiz dénemi olarak 2015-2024 yillari secilmis olup, Mobilya Sektérii GTIP
(Gumriik Tarife Istatistik Pozisyonu) kodlarina gére dért ana baslikta incelenmistir:

9401: Oturmaya mahsus mobilyalar (Koltuk, kanepe vb.) [6]

9402: Tibbi, cerrahi, discilik ve veterinerlik mobilyalar [6]

9403: Diger mobilyalar (Ahsap, metal, plastik ofis ve ev mobilyalar) [6]

9404: Somyalar ve yatak takimlarn vb. [6]

2.2. Rekabet Glcl Endeksleri

Calismada, sektérin uluslararasi rekabetciligini 6lgmek amaciyla literattirde kabul gérmus
Vollrath (1991) ve Balassa (1965) tarafindan gelistirilen dort temel endeks kullaniimistir:

Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA): Bir llkenin belirli bir sektdrdeki ihracat
payinin dinya ihracatindaki payina oranidir. RCA> 1 olmasi ulkenin o sektérde
karsilastirmali Ustlnligana ifade eder [7,8,9].

Nispi Ihracat Avantaji (RXA): RCA endeksinin, hesaplamaya dahil edilen tlkenin diinya
toplamindan cikarilarak dizeltilmis halidir. Bu yontem, cift saymayi 6nleyerek daha hassas
bir 6lciim saglar. Ulke ve diinya ihracatindaki paylarin oranlanmasiyla hesaplanir, RCA ile
benzerdir ancak dinya toplamindan ilgili Glkeyi cikararak sapmayi 6nler [7,8,9].

Nispi Ticaret Avantaji (RTA): ihracat ve ithalat avantajlari arasindaki farki (RXA- RMP)
gosterir. Pozitif RTA dederi, sektoriin rekabet avantajina isaret eder [7,8,9].

Aciklanmis Rekabetcilik (RC): Ihracat ve ithalat dengesine dayall net rekabet giictini
gosterir. Ihracat ve ithalat arasindaki dengeyi logaritmik veya oransal olarak analiz eder
(In(X/M) veya (X-M)/(X+M) tilrevleri). Pozitif deder ticaret fazlasini ve rekabetgiligi
gOsterir. Sektérin sadece dis pazarda dedil, i¢ pazarda da yabanci mallara karsi ne kadar
direncli oldugunu ortaya koyar [7,8,9].

3. BULGULAR VE TARTISMA

3.1. Klresel Mobilya Pazarinda Genel Gériinim

Analiz dénemi verilerine gére Cin, 2024 yili itibaryla yaklasik 80,9 milyar dolarlik ihracat
ve %?26,59 pazar payi ile kiresel liderligini stirdirmektedir. Ancak bliyime hizi agisindan
incelendiginde, Vietham %13,99’luk Yillik Bilesik Bliyiime Orani (CAGR) ile en dikkat gekici
performansi sergilemektedir.

Tablo 1. Kiiresel Mobilya Ihracatinda ilk 20 Ulkenin 2015-2024 Dénemi Performans ve
Pazar Payi Dedisimi

Sira | . ) Ihracat Yili 10 Yillik 2024
No Ulke Bolge 2015 (Milyon 2024 (Milyon Blylime Pazar Payi
$) $) (%) (%)
1 |Cin Asya 61.396 80.900 32 26,59
2 |Almanya Avrupa 12.226 14.060 15 4,62
3 | Polonya Avrupa 9.993 15.859 59 5,21
4 |ltalya Avrupa 10.625 12.917 22 4,24
5 Vietnam Asya 5.206 16.573 218 5,45
6 | Meksika K. Amerika 7.688 10.652 39 3,50
7 |ABD K. Amerika 8.678 7.554 -13 2,48
8 Kanada K. Amerika 4,388 4.678 7 1,54
9 |Cekya Avrupa 3.532 5.081 44 1,67
10 |Turkiye Avrupa 2.334 4.500 93 1,48
11 |Hollanda |Avrupa 2.229 3.486 56 1,15
12 |Fransa Avrupa 2.694 3.496 30 1,15
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13 |Ingiltere [Avrupa 2.747 3.126 14 1,03
14 |Malezya Asya 2.428 2.923 20 0,96
15 |ispanya Avrupa 2.114 3.305 56 1,09
16 |Danimarka|Avrupa 2.214 2.810 27 0,92
17 |Romanya |Avrupa 2.204 2.670 21 0,88
18 |Litvanya Avrupa 1.538 2.704 76 0,89
19 |Endonezya | Asya 1.752 2.331 33 0,77
20 |Belgika Avrupa 1.048 1.178 12 0,39

Kaynak: UNComtrade [10]

Tablo 1’de sunulan veriler, kiiresel mobilya pazarinda son on yilda (2015-2024) yasanan
yapisal donisimi ve glic dengelerindeki dedisimi net bir sekilde ortaya koymaktadir. Tablo
incelendiginde 6ne ¢ikan temel bulgular asagdida verilmistir.

Asya'nin Yiikselisi ve Uretim Kaymasi: Cin, 2024 yil itibariyla yaklasik 80,9 milyar dolarlik
ihracat hacmi ve %26,59'luk pazar payi ile kiresel liderligini sirdirmektedir. Ancak dikkat
cekici olan, %218'lik rekor baylime oraniyla Vietnam’in yukselisidir. Vietnam’in 5. siraya
yerlesmesi, kiresel tedarik zincirinde "Cin +1" stratejisinin isledigini ve Uretimin Asya
icindeki diger merkezlere kaydigini géstermektedir.

Turkiye'nin Gucli Performansi: Tlrkiye, incelenen dénemde %93‘lik bir blylime
kaydederek, Vietnam (%218) ve Polonya (%59) ile dinyanin en hizli buyilyen ihracatgcilan
arasinda yer almistir. Ihracatini 2,3 milyar dolardan 4,5 milyar dolara tasiyan Tirkiye,
%1,48'lik pazar payi ile kiresel siralamada ilk 10 Ulke arasindaki yerini saglamlastirmistir.
Bu durum, Turkiye'nin pandemi sonrasi dénemde Avrupa ve yakin pazarlar igin dnemli bir
tedarik Gssi (nearshoring) haline geldigini kanitlamaktadir.

Geleneksel Pazarlardaki Durgunluk: Gelismis ekonomilerden ABD (-%13) ve Almanya
(%15) gibi Ulkelerin ihracat performanslarinin, gelismekte olan Ullkelere kiyasla daha
duradan seyrettigi gérilmektedir. Ozellikle ABD’nin ihracatindaki disis, Ulkenin net
ithalatgl konumunun derinlestigine isaret etmektedir.

Pazarin Konsolidasyonu: Tablo 1'deki veriler, kliresel mobilya ihracatinin belirli Glkelerde
yogunlastiini (konsolidasyon) géstermektedir. ilk 20 ilkenin toplam pazar payinin
artmasi, klicik 6lgekli ihracatgilarin rekabette zorlandigini, buna karsilik Turkiye gibi 6lgek
ekonomisine sahip Ulkelerin avantaj sagladidini ortaya koymaktadir.

Tablo2. 2015-2024 arasi mobilya ihracatindaki CAGR (yillik bilesik bliyiime orani)

Ilk 20 Ulkenin CAGR (Yillik Bilesik Biiyiime Orani)

Sira No | Ulke 2015 (Milyon $) | 2024 (Milyon $) (201§_A2%F2{4) %
1 Vietnam 5.206 16.675 %13,99
2 Polonya 9.932 19.159 %38,01
3 Tirkiye 3.236 5.200 %5,38
4 Hollanda 2.492 3.676 %4,37
5 Litvanya 1.794 2.482 %3,62
6 Cin 61.396 80.900 %3,06
7 Italya 10.625 13.771 %?2,97
8 Endonezya 1.653 2.141 %?2,83
9 Cekya 3.522 4.504 %?2,70
10 |Almanya 12.226 15.411 %?2,54
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11 |Ingiltere 2.741 3.418 %2,47
12 Malezya 2.428 2.923 %2,09
13 Fransa 2.974 3.524 %1,88
14 Ispanya 2.482 2.860 %1,60
15 Romanya 2.204 2.532 %1,53
16 Meksika 6.788 7.540 %1,18
17 ABD 6.878 7.564 %1,08
18 Kanada 4.388 4.801 %1,01
19 Belgika 1.048 1.141 %0,97
20 Danimarka 2.438 2.567 %.0,58

Tablo 2’de sunulan 2015-2024 dénemi Yilhk Bilesik Buyime Orani (CAGR) verileri, kiiresel
mobilya endustrisindeki rekabet dinamiklerinin  kokli  bir degisim gecirdigini
gostermektedir. Tablo 2. verilerine dayali temel tespitler asagida verilmistir.

Yeni Uretim Uslerinin Yiikselisi (Vietnam, Polonya ve Tiirkiye): Tablonun en carpici bulgusu,
blylime hizinda acik ara 6nde olan ilk Gg Ulkenin, kiresel tedarik zincirinin yeni merkezleri
olmasidir. Vietham, %13,99'luk rekor bir bliylime oraniyla birinci sirada yer alarak, ézellikle
ABD ve Bati pazarlan igin Cin’e alternatif ana tedarikgi (China Plus One stratejisi) konumuna
ylkseldigini kanitlamaktadir. Onu Avrupa'nin Gretim Gssi haline gelen Polonya (%8,01) ve
Turkiye (%5,38) takip etmektedir. Bu Ug Ulke, disuk maliyet avantajlarini lojistik ve Uretim
esnekligi ile birlestirerek pazardan en hizli pay alan aktorler olmuslardir.

Tirkiye’nin Pozitif Ayrismasi: Turkiye, %5,38'lik biylime oraniyla listedeki 20 tlke arasinda
en hizli biiytiyen 3. lilke konumundadir. Bu oran, Tirkiye'nin rakipleri olan Italya (%2,97)
ve Almanya (%?2,54) gibi yerlesik mobilya devlerinin biylime hizinin yaklasik iki katidir. Bu
veri, Tlrk mobilya sektdérinin pandemiden ve tedarik zinciri kirilmalarindan guigclenerek
ciktigini ve kiresel pazarda "takipgi" konumundan ‘"rekabetci" konuma gectigini
dogrulamaktadir.

Cin’in Blyime Hizindaki Yavaslama: Dunya ihracat lideri olan Cin, mutlak hacimde (80,9
Milyar $) zirvede olsa da %3,06’lik biylme hiziyla listenin orta siralarinda (6. sirada) yer
almaktadir. Cin'in bdyime hizinin Vietnam ve Tulrkiye'nin gerisinde kalmasi, kiresel
aliclarin  tedarik riskini daditmak amaciyla alimlarini Cin disina kaydirdidi tezini
desteklemektedir.

Olgunlasmis Bati Pazarlarinda Durgunluk: Listenin alt siralarinda yer alan ABD (%1,08),
Kanada (%1,01), Belgika (%0,97) ve Danimarka (%0,58) gibi gelismis ekonomiler, %1
civarinda veya altinda kalan blylUme oranlariyla doygunluga ulasmis bir pazar yapisi
sergilemektedir. Bu Ulkeler ihracatgi kimliklerinden ziyade ithalatg kimlikleri ile 6ne
cikmakta veya katma dederi ylksek ancak hacmi dislk nis pazarlara odaklanmaktadir.

Sonug: CAGR analizi, mobilya endustrisinde rekabet GstUnliginiin; maliyetlerin ylksek
oldugu Bati Ulkelerinden, Uretim kapasitesi ve isglici avantaji sunan Vietnam, Polonya ve
Tiurkiye eksenine kaydigini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Tlrkiye'nin bu tabloda ilk
3'te yer almasi, sektdériin gelecek 10 yillik projeksiyonu igin gugli bir potansiyele isaret
etmektedir.

Tlrkiye ise kiresel pazarda %1,48'lik pay ile 10. sirada yer almakla birlikte, %5,38’lik
CAGR orani ile Vietham ve Polonya'nin ardindan en hizli bilylyen Uglncl (Ulke
konumundadir. Bu veri, Tirkiye'nin kiresel tedarik zincirindeki degdisimlerden (&zellikle
pandemi sonrasi "nearshoring" egdilimi) pozitif etkilendigini géstermektedir.
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3.2. Tirkiye’nin Uriin Bazli Ihracat Analizi
2015-2024 déneminde Turkiye'nin toplam mobilya ihracati 2,33 milyar ABD dolarindan
4,50 milyar ABD dolarina yikselmistir.

Tirkiye’'nin mobilya ihracati driin bazinda incelendiginde, 9401 GTIP kodlu oturmaya
mahsus mobilyalar en bliyiik payi olustururken 9402 GTIP kodlu tibbi mobilyalar nispeten
kiiglik fakat biyliyen bir pazar gériinimu sunmaktadir. 9403 GTIP kodlu "Diger Mobilyalar"
ve 9401 GTIP kodlu Oturma Gruplan" kategorilerinin lokomotif oldugu gérilmektedir.

Tablo 3. Tirkiye'nin Urinler bazinda mobilya ihracati

_ 2015 | 2024 | 10 Yillk
GTIP Kodu Ihracati Ihracati | Degisim
(Milyon $) | (Milyon $) (%)
9401 747.150 |1.719.816| 130%
9402 35.378 106.027 200%
9403 1.404.641|2.306.425 64%
9404 147.370 367.975 150%
GENEL TOPLAM |2.334.538(4.500.243 93%

Tablo 3, Tirkiye mobilya sektoriintin Grin gesitliligini ve 6zellikle pandemi sireci gibi kriz
donemlerindeki refleksini goéstermesi acgisindan 6nemli veriler icermektedir. Veriler
sektoriin tek bir Urine badgh kalmadigini, farkh alt kategorilerde de blyudigana
kanitlamaktadir.

GTIP 9403: Tablo 3'te gorildigi Gizere, sektériin ihracat yikini tasiyan ana kategori GTIP
9403 (Ahsap, metal ve plastik mobilyalar) grubu olmustur. 2015 yilinda 1,40 milyar dolar
olan ihracat, 2024 yilinda 2,31 milyar dolara ulasmistir. Bu artis, Turkiye'nin panel mobilya
ve moddler sistemlerdeki tUretim yetkinligini kanitlamaktadir. 2015 yilinda 1,40 milyar dolar
olan ihracat, 2024 yilinda 2,30 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Toplam ihracatin
yarisindan fazlasini olusturan bu grup, Tirkiye'nin 6zellikle panel mobilya ve modller
sistemlerdeki endustriyel Gretim gliclint temsil etmektedir.

GTIP 9401 : Koltuk, kanepe ve sandalyeleri kapsayan GTIP 9401 grubu, en istikrarli biiylime
grafigini gizen kategori olmustur. 2024 yili itibariyla 1,72 milyar dolar seviyesine ulasmis
ve toplam ihracatin yaklasik %38’ini olusturmustur. Bu artig, Tlrk mobilyasinin kumas
kalitesi ve tasarim esnekligi sayesinde doésemeli Urlinlerde kiresel rekabet glicinin
arttigini gostermektedir.

GTIP 9402: Tibbi ve cerrahi mobilyalan iceren GTIP 9402, sektdriin "krizlere karsi
cevikligi"nin en somut kaniti olarak gosterilebilir. 2015-2019 arasinda yatay seyreden
ihracat, COVID-19 pandemisinin zirve yaptigi 2020 yilinda 113,5 milyon dolar ile tarihi
zirvesini gérmistir. Ihracat hacmi diisiik olmakla birlikte, 2015-2024 arasinda %200’liik
bir artisla 35 milyon dolardan 106 milyon dolara ylkselmesi, cok dar bir tiketici grubunun
istek ve gereksinmelerine gore bélimlenmis pazarlar olan nis pazarlarda katma degerli
Uretimin arttigini géstermektedir. Bu durum, sektoriin teknoloji yogun ve spesifik alanlara
yonelme kapasitesini gostermektedir. Bu ani sicrama, Tlrk Ureticilerin kiiresel saglik krizi
sirasinda hastane mobilyasi talebine hizla yanit verebildigini kanitlamaktadir. Pandemi
sonrasi rakamlarin 6rnegin 2024 yilinda 106 milyon dolar olarak normale dénmesi beklenen
bir durum olarak yorumlanmaktadir.

GTIP 9404: Yatak ve somya grubunu iceren GTIP 9404, pandemi ddnemindeki
kapanmalarin etkisiyle insanlarin ev konforuna yatirim yapmasi ile 2021 yilinda 459 milyon
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dolar ile zirve yapmistir. Ancak kiresel normallesme ve hammadde fiyatlarindaki artiglarla
birlikte 2024 yilinda 367 milyon dolara gerileyerek bir denge noktasina oturmustur.

Genel toplamda 2015 yilinda 2,33 milyar dolar olan ihracatin, 2024 yilinda 4,50 milyar
dolara ulasmasi, sektoriin yaklasik %93 oraninda blyidugini gostermektedir. Veriler, Tlrk
mobilya endistrisinin sadece ana kalemlerde degdil (9403), nis (9402) ve tamamlayici
(9404) Grun gruplarinda da iretim cesitliligine sahip, bitiinlesmis bir yapiya kavustugunu
dogrulamaktadir.

3.3. Pazar Cesitlili§i ve Hedef Ulke Analizi
Arastirma bulgular, Tirk mobilya sektérinin pazar yapisinda stratejik bir dénidsim
yasandigini ortaya koymaktadir.

Tablo 4.Tirkiye’nin Mobilya Ihracati Yaptigi ilk 10 Ulke

) 2015 2024 | 1ok |39 MUK
Sira No | Ulke Ihracatl Ihracatl Degisim icindeki
(Milyon $) (Milyon $) (%) Payi (%)
1 Almanya 204.533 704.024 %244 %23
2 Irak 436.305 420.708 %-3,50 %20
3 ABD 213.268 283.243 %33 %11
4 Fransa 174.137 218.597 %25 %9
5 S. Arabistan 120.947 70.496 %-42 %8
6 Cekya 6.053 186.157 %2975 %7
7 Romanya 92.500 257.235 %178 %6
8 Israil 84.160 159.854 %90 %7
9 Ingiltere 33.985 124.851 %267 %5
10 italya 52.249 92.408 %77 %4
TOPLAM 1.418.136| 2.517.574| %77 Ger(‘,zlsgay:

Kaynak: UNComtrade [10]

2015-2024 donemi kimdlatif verilerine gére en bulyik iki pazar Almanya ve Irak oldugu
gorilmektedir. Calismanin en cgarpici bulgularindan biri de Tirkiye'nin ihracat pazarlarinda
yapisal dedisim olmustur. 2015-2024 verileri, ihracatin Irak ekseninden Almanya eksenine
kaydigini géstermektedir.

Pazar Kaymasi (Shift): Irak, 2015-2018 vyillarinda lider pazar konumundayken, 2019
sonrasinda ihracatta dalgalanma yasanmistir. Geleneksel pazar olan Irak, jeopolitik riskler,
siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar nedeniyle dalgali bir seyir izlemis ve liderligi
kaybetmistir. Buna karsilik Almanya pazari, 2019 yilinda %128’lik rekor bir artis géstermis
ve liderligi devralmistir. Almanya ihracati 2015’te 204 milyon dolar iken 2024’te 704 milyon
dolara ylkselmisti. Almanya pazarindaki %14,72'lik vyilhk bilesik blylime, Tirk
mobilyasinin ylksek kalite standartlarini karsiladiginin en somut g6stergesi olmustur.

Risk ve Firsat Analizi: Almanya (CAGR %14,72), Romanya (CAGR %12,04) ve Cekya (CAGR
%46,33) gibi Avrupa Ulkelerindeki ylksek bliyime oranlari, Tirk mobilyasinin AB kalite
standartlarina uyum sagladigini ve "Nearshoring" (yakindan tedarik) avantajini kullandigini
gdstermektedir. Dinyanin en blyilk ithalatcisi olan ABD (%3,20 CAGR) pazarina ihracat
283 milyon dolara ulasmis olsa da potansiyelin altinda kalmaktadir. Ote yandan Suudi
Arabistan pazarinda %a41,7'lik daralma yasanmasi, politik risklerin ihracat Uzerindeki
etkisini kanitlamaktadir.
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Politik Risklerin Etkisi: Tablo 4, ihracatin sadece ekonomik dedil, politik faktorlere de duyarli
oldugunu Suudi Arabistan 6rnedi ile ortaya koymaktadir. 2015'te 6nemli bir pazar olan
Suudi Arabistan, siyasi gerilimler ve boykotlar nedeniyle 10 yillik slirecte %42 oraninda
ktgulerek 70 milyon dolara gerilemistir. Bu durum, pazar cesitliliginin risk yonetimi
acisindan ne kadar hayati oldugunu dogrulamaktadir.

Pazar Yodunlasmasi (Konsolidasyon): Ilk 10 llkenin toplam ihracat icindeki payi %59
seviyesindedir. Ihracatin yarisindan fazlasinin belirli bir {ilke grubuna yapiliyor olmasi,
sektorin belirli pazarlarda uzmanlastigini gésterse de olasi bolgesel krizlere karsi "pazar
yogunlasmasi riski" tasidigini da isaret etmektedir.

Veriler, Tirk mobilya endiistrisinin son 10 yilda "Komsu Ulke Ticareti" modelinden "Kiiresel
Rekabetci Ihracat" modeline evrildigini; Irak gibi dalgali pazarlardaki riskini Almanya, ABD
ve Ingiltere gibi gelismis ve istikrarli pazarlarla dengeledigini (hedge ettidini) ortaya
koymaktadir.

3.4. Rekabet Glcl Endeks Bulgular

Rekabet gici analizinde Vollrath (1991) ve Balassa (1965) yaklasimlar temel alinmistir
[8,9].

RXA (RCA): ihracat rekabet giiciinii gésterir. 1'den biylik olmasi avantaji ifade eder.
RMA: Ithalat bagimhiligini veya dezavantajini gésterir. 1'den kiigiik olmasi avantajdir
(ithalata daha az bagimli olundugunu gosterir).

RTA: Net ticaret avantajidir (RXA- RMA). Pozitif ve ylksek olmasi rekabetgiligin ylksek
oldugunu gosterir.

RCA (Balassa- Standart) ve RXA (Vollrath- Diinyadan Ulke Cikarilarak) dederleri ayr ayri
hesaplanmistir. Literatiirde 6zellikle Vollrath (1991) yaklasiminda bu ayrim asadidaki gibi
ifade edilmektedir.

RCA (Balassa): Hesaplamada "Dlinya Toplami"na Turkiye dahildir [8].

RXA (Vollrath): Hesaplamada "Dunya Toplami"ndan Turkiye verileri gikarilacaktir (Rest of
World). Bu yontem, llkenin kendi verisinin sonucu etkilemesini engelleyecektir [8].

Tablo 5. Tlrkiye Mobilya Sektérii Rekabet Endeksleri ve Durum Analizi

Yil RCA RXA RMA RTA Durum Yorum
2015 0.440 0.438 0.383 0.054 Notr / I_Dusuk Dug_uk F_{ekabet: Sek_tor henlz baslangig
Avantaj seviyesinde, avantaj zayif.
2016 | 0.402 | 0.399 | 0.288 | 0.111 |Hafif fyilesme Hafif lyilesme: Ithalat bagimliligr
azalmaya baglamistir.
2017 | 0.452 | 0.449 | 0.251 | 0.198 |Artis Egilimi Ivme Kazanma: Ihracatta kipirdanma
ve gelisim donemi
2018 | 0.533 | 0.530 | 0.260 | 0.270 |Artis Egilimi Yukselig Trendi: Rekabet giict istikrarli
artmaya baglamistir.
2019 | 0.590 | 0.587 | 0.262 | 0.325 |istikrarli Artis Istikrarli Blyume: Sektor dis
pazarlarda yerini saglamlastirmaktadir.
Gugla Artis GUglu Sigrama: Pandemi déneminde
2020 0.692 0.690 0.218 0.472 (Pandemi Etkisi) rakiplerden pozitif ayrismistir.
. .. | Yuksek Rekabet: Ihracat giicii
2021 0.733 0.731 0.202 0.529 | Yuksek Rekabetgilik belirginlesti, ithalat cok duisiktiir.
2022 | 0.848 | 0.846 | 0.194 | 0.653 |Cok Yiiksek Avantaj | 2veYe Yaklasim: Sektor en verimli
dénemlerinden birindedir.
2023 | 0.800 | 0.798 | 0.236 | 0.562 |istikrarli Yiksek | CUclU Konum: Kiresel daraimaya
ragmen gucind korumustur.
Tam Karsilastirmali Tam Ustinlik: Kritik esik asildi, Tirkiye
2024 | 1.222 | 1.226 | 0.265 | 0.961 | om farstias artik kiiresel oyun kurucu haline
Ustlinlik gelmistir

RXA (Ifhracat Avantaji) Yiikselisi:

Turkiye'nin endeks dederi

2015 vyilinda 0.44

seviyesindeyken, 2024 yilinda 1.22 seviyesine ulasmistir. Balassa endeksinde 1.0 dedgeri
kritik esiktir. Tablo 5.'deki veriler 1siginda Tlrkiye, 2024 yilinda bu esigi asarak mobilya
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sektdriinde kiresel dlgekte "Karsilastirmal Ustiinlige Sahip" tilke konumuna teknik olarak
gelmistir.

Not: 2024 yilinda RXA'nin bu kadar sert ylkselmesinin (0.80-> 1.22) temel sebebi, "Dinya
Genel Mobilya Ihracati"nin 2023'ten 2024'e ciddi bir dists (501 Milyar $'dan 304 Milyar
$'a) gostermesi, ancak Tulrkiye'nin ihracatini (4.5 Milyar $) korumasidir.

RMA (Ithalat) Basarisi: RMA degerinin disiik olmasi beklenmektedir. Tiirkiye'nin degeri
2015'te 0.39 iken, 2022'de 0.20 seviyesine kadar gerilemis, 2024'te hafif bir artisla 0.27
olmustur. Bu durum, Tirkiye'nin mobilya sektérinde kendi kendine yeten, ithalata
bagimhligi diinya ortalamasinin ¢ok altinda olan bir Glke oldugunu kanitlamaktadir.

RTA (Net Avantaj): Endeks sirekli pozitif ve yukari yonlidar. 2015'te 0.05 olan net avantaj,
2024'te 0.95 seviyesine gikmistir. Bu, Tlrkiye'nin mobilya sektériinde artik sadece bdlgesel
degil, kiiresel bir oyun kurucu oldugunu ve sektoriin dis ticaret fazlasi verme kapasitesinin
strekli arttigini gosterir.

Tablo 6. Tlrkiye Mobilya Sektériinin Basar Karnesi

Yillar Satis Giict (Ihracat) | Disa Bagimhlik (Ithalat) NET SONUC
2015-2017 Orta Seviye Azaliyor (Iyi) Baslangig Seviyesi
2018-2021 Yikseliste Dusuk (Iyi) Iyiye Gidis
2022-2023 Cok 1yi Cok Dustik (Iyi) Belirleyici Rolde

Lider Konuma i -

2024 Yaklasma Dustk (Lyi) Tam Hakimiyet

2015-2016 yillarinda Turkiye, mobilya sektortinde "siradan" bir Glke olarak gorilmektedir.
Uretim olmasina ragmen dinya pazarinda iyi konumda s6z sahibi olarak goértlmemistir.
Ithalat (yabanci mobilya alimi) belli bir seviyede seyretmistir.

2018 sonrasi ise Tirkiye strateji dedistirmistir. Yabanci mobilya almayi yani ithalati
azaltmis, yerli Gretime adirlik vermistir. Ayni zamanda dinyaya daha fazla Griin satmaya
baslanmistir. Tablo 5'te "Disa Bagimhlik" puaninin sirekli dismesi yani RMA endeksinin
0.39'dan 0.20'lere inmesi artik yabanci mobilyaya ihtiyag kalmadidini géstermektedir.

Tlurkiye 2024 vyl itibariyle ihracatta diinya ortalamasinin Gzerine ¢ikmis durumdadir.
"Karsilastirmali Ustiinliik" denen, yani "Bu isi en iyi yapanlardan biri biziz" denilen seviyeye
ulasiimistir. Iithalatta ise neredeyse tamamen yerli tretim kullaniimakta, disaridan ¢cok az
ardn alinmaktadir.

2024 yilinda RXA (ve RCA) dederinin 1.0 esigini asarak 1.22'ye ulasmasi, Tirkiye'nin
mobilya sektdriinde kiiresel dlgekte "Karsilastirmali Ustiinlige" sahip oldugunu teknik
olarak kanitlamaktadir. Ayni zamanda RTA'nin +0.95'e cikmasi, sektdriin net ihracatcl
pozisyonunun gok guglendigini géstermektedir. Tirkiye mobilya sektéri son 10 yilda;
"Kendi ihtiyacini zor karsilayan" bir yapidan, "Dlnyaya mobilya satan ve bu isten blyuk kar
eden" bir yapiya déntismaustar.

4. SONUG VE ONERILER

Tarkiye mobilya sektéri glgli ihracat performansi ile dikkat gekmektedir. Sektdriin rekabet
glcint artirmak icin markalasma, Ar-Ge destekleri, dijitallesme, lojistik altyapi ve
kiimelenme politikalarinin giglendirilmesi dncelikli gereksinimler olarak géze carpmaktadir.
Tirkiye mobilya sektéri ihracatinin son 10 yilda dlzenli bir artis gésterdigi, 6zellikle Avrupa
ve Orta Dogu pazarlarinda gigli konumda oldugu tespit edilmistir. RCA dederlerinin 1'in
Uzerinde olmasi, sektériin dinya ticaretinde rekabet avantajina sahip oldugunu
gostermektedir.
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Rekabet Giiciinde Yapisal Déniisim ve Karsilastirmali Ustiinliik: Analiz dénemi
baslangicinda (2015-2016), Tlrkiye mobilya sektériiniin RCA ve RXA dederleri 0.40-0.44
bandinda seyretmis, bu donemde sektdériin kiiresel dlgekte henliz glglu bir karsilastirmali
Ustlnlige sahip olmadigi gortlmistir. Ancak 2018 yilindan itibaren gézlemlenen istikrarl
artis trendi, sektoriin dis pazarlara acilma stratejisinin basariya ulastigini géstermektedir.
Ozellikle 2024 yili itibariyla RXA endeks degerinin 1.0 kritik esidini asarak 1.226 seviyesine
ulasmasi, Tiarkiye'nin mobilya sektoriinde artik "karsilastirmali Gsttinlige sahip" Ulkeler
grubuna dahil oldugunu ve kiiresel bir oyuncu haline geldigini kanitlamaktadir.

Ithalat Bagimliiginin Azalmasi ve Yerli Uretim Giicii: Calismanin bir diger dnemli bulgusu,
ithalat dezavantajini gésteren RMA endeksindeki iyilesmedir. 2015 yilinda 0.383 olan RMA
dederi, donem sonunda 0.265 seviyelerine gerilemistir. RMA dederinin dislk seyretmesi
ve RXA dederinin (ihracatin) strekli artmasi; sektdriin ara mali ve nihai Grin bazinda disa
bagimlihdini minimize ettigini, yerli Gretim kapasitesinin ig talebi karsilarken ayni zamanda
dis pazarlarda rekabetgi bir yapi sergiledigini ortaya koymaktadir.

Net Ticaret Avantaji (RTA) ve Sirdlrilebilirlik: Sektdérin net rekabet glicini ifade eden
RTA endeksi, analiz edilen tim yillarda pozitif deger almistir. 2015 yilinda +0.054 olan bu
dederin, 2024 yilinda yaklasik 18 kat artarak +0.961 seviyesine ylkselmesi carpici bir
sonug olarak goérilmektedir. Bu durum, Tlrkiye mobilya sektériintin sadece ihracat hacmini
artirmakla kalmayip, nitelikli ve katma dederli bir ticaret yapisina kavustugunu, dis ticaret
fazlasl yaratma kapasitesinin maksimize edildigini géstermektedir.

Karsilastirmali analizlerde Tirkiye'nin tasarim, maliyet avantaji ve cografi konum gibi gligli
yonlerinin 6ne ciktigi; ancak yliksek teknolojili Gretim, marka bilinirligi ve trin gesitliligi
alanlarinda rakiplerin gerisinde kaldigi belirlenmistir.

Bu calisma, Turk mobilya endUstrisinin son on yilda kliresel pazarda "gelismekte olan aktér"
statlistinden "rekabetgi glic" statlistine evrildigini ortaya koymustur. Elde edilen sonuglar
su sekilde 6zetlenebilir:

Yapisal Déniisiim: Sektor, fiyat odaklh ve codrafi yakinhda dayali Orta Dogu pazarindan
(Irak), kalite ve standart odakli Avrupa pazarina (Almanya, Romanya) dogru basarili bir
eksen kaymasi yasamistir. Bu durum, sektérin kurumsallasma ve kalite algisinin
ylkseldigine isarettir.

Buyime Dinamikleri: Turkiye, %5,38lik yillik bilesik buytme orani (CAGR) ile Vietnam ve
Polonya ile kiiresel mobilya ticaretinin agirlik merkezinin kaydigi Glkelerden biridir.

Risk Yénetimi: Ihracatin %53,75'inin sadece (g lilkeye (Almanya, Irak, ABD) yogunlasmasi,
sektor icin bir pazar yogunlasmasi riski olusturmaktadir.

Oneriler:

Elde edilen veriler, Tlrkiye'nin mobilya sektériinde "takipgi" konumundan "oyun kurucu"
konumuna gectigini gostermektedir. Sektoriin 2020 pandemi doneminde (RTA: +0.472) ve
sonrasinda gosterdidi direng, kriz dénemlerini firsata gcevirme yetenedinin ylksek oldugunu
dogrulamaktadir.

Gelecek dénemde bu rekabet Gstlnliginin korunmasi ve slrdirilebilir kilinmasi adina;
tasarim odakli markalasma calismalarina agirlik verilmesi, kilogram basina ihracat degerini
artiracak katma dederli Urlinlere odaklaniimasi ve pazar cesitliliginin (6zellikle RXA'nin
ylksek oldugu pazarlarda derinleserek) artiriimasi Onerilmektedir. Turkiye'nin 2024
verileriyle yakaladigi bu ivme, sektoriin dinya mobilya ticaretinden aldigi pay! artirma
potansiyelinin hala yliksek olduguna isaret etmektedir.
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Sektorin surdulrilebilir rekabet glicl igin; fason lretimden marka odakli Gretime gegilmesi,
tasarim ve inovasyon kapasitelerinin artirilmasi, uluslararasi kalite standartlarina uyum ve
ylksek katma dederli pazarlara (ABD, Bati Avrupa) yonelik lojistik ve pazarlama
stratejilerinin (e-ticaret, yurtdisi depo) gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica, rekabet glicl
endekslerinin isaret ettigi Gzere, sektorin ithalat bagimhligini disik tutarak (RMA <1) yerli
hammadde ve ara mali kullanimini tesvik etmesi stratejik 6nem tasimaktadir.
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